)|

CARPENTER CO.
ADF/ZARDSKODEKS OG ETISKE RETNINGSLINJER
Indledning

Carpenter er forpligtet til at drive sin forretning i overensstemmelse med de hgjeste etiske og
moralske standarder samt i overensstemmelse med alle geldende love og regler i de lande og lokaliteter,
hvor vi opererer. Denne forpligtelse afspejler vores vejledende principper, som alle medarbejdere skal
folge og praktisere i alle aspekter af vores forretningsliv.

Ved at folge disse principper skal hver medarbejder erkende, at personlige interesser ikke ma
settes over den loyalitet og det ansvar, vi hver iser skylder Carpenter som medarbejdere. Vi skal hver
iseer varetage vores ansvar udelukkende pa grundlag af, hvad der er i Carpenters bedste interesse og
uafhangigt af vores personlige overvejelser eller forhold.

Som brugt i denne adferdskodeks og etiske retningslinjer:

e "Carpenter" betyder Carpenter Co., og alle indenlandske eller udenlandske datterselskaber
og tilknyttede selskaber, samt alle joint ventures, hvor Carpenter har en majoritetsinteresse
og/eller et ledelsesansvar,

e "medarbejdere" eller "reprasentanter” betyder og omfatter alle Carpenter medarbejdere,
ledere og direkterer, og

e "supervisor" betyder den person, som en medarbejder eller reprasentant refererer til.

Nogle gange kan vi std over for situationer, der involverer en potentiel interessekonflikt eller et
spargsmal om den korrekte adferd, vi forventes at folge. Selvom det ikke er muligt at forudse hver
eneste situation, der kan opsta, behandler denne adferdskodeks og etiske retningslinjer de typer
situationer, der med starst sand vil opsta, og giver generel vejledning i alle andre situationer.

Hver Carpenter-medarbejder skal l&se denne adferdskodeks og etiske retningslinjer for at gore
sig bekendt dens indhold. Hvis du steder pa en situation, som ikke er specifikt behandlet her, forventes
du at anvende den generelle filosofi og de begreber, der er inkorporeret heri, og at udvise en adferd,
der er i overensstemmelse hermed. Derudover forventes det, at du handler i overensstemmelse med
bestemmelserne i medarbejderhandbogen (hvis tilgengelig) og specifikke Carpenter-politikker, som er
tilgeengelige fra din supervisor eller HR-afdeling. Hvis du stadig har spergsmal, bar de szrlige
omstendigheder droftes med din supervisor, din HR-chef, den juridiske afdeling eller et medlem af den
overste ledelse.

Carpenter-filosofien
Et af Carpenters vejledende principper opsummerer bedst virksomhedens filosofi. "Vi skal gare

vores bedste for at arbejde i egen interesse, men vi skal huske, at vi i sidste ende arbejder for samfundet,
hvis godkendelse af vores handlinger danner grundlaget for vores virksomheds eksistens". Det betyder,



at vores relationer til kunder, leveranderer, leveranderer, medarbejdere og andre skal vare arlige og
ligefremme. Det er ikke kun god etik, det er ogsa god forretning.

Selvom det er vigtigt at erkende vardien af at have og overholde en sadan filosofi, anerkender
Carpenter ogsa, at det er lige sa vigtigt at skabe og opretholde et arbejdsmilja, der fremmer denne
filosofi, og hvor medarbejderne trygt kan arbejde. En vasentlig del af dette miljo er vores Aben Dor-
politik, som giver vores medarbejdere mulighed for at drgfte situationer, der giver anledning til
bekymring, med den relevante supervisor eller et medlem af ledelsen. Medarbejderne skal kunne fgle sig
tilfredse med, at en situation er blevet handteret korrekt. Derfor forventes og opmuntres aben
kommunikation, iszr nar det drejer sig om felsomme spargsmal vedrarende forretningsetik,
interessekonflikter og medarbejderforhold.

Hver Carpenter-medarbejder forventes at handle i Carpenters bedste interesse til enhver tid og at
udfere deres daglige arbejde pa vegne af Carpenter i overensstemmelse med fglgende principper:

Interessekonflikter

Som Carpenter-medarbejder skal du undga situationer, hvor dine personlige interesser er i konflikt
med Carpenters interesser eller med rimelighed kan synes at vaere i konflikt med Carpenters
interesser, eller som kan pavirke eller synes at pavirke din demmekraft eller dine handlinger i
udferelsen af dine opgaver. Et eksempel kan vaere en personlig eller familiemaessig akonomisk
interesse i en virksomhed, der enten er en konkurrent til, eller som har forretningsrelationer med,
Carpenter (denne begransning gzlder ikke for minimale beholdninger af aktier eller andre
verdipapirer i et selskab, hvis aktier handles offentligt). Medarbejdere ber ogsa undga ekstern
beskaftigelse eller aktiviteter, der pa nogen made kunne pavirke jobpraestationen eller Carpenters
omdgmme i samfundet negativt, eller som pa anden made kunne vare i konflikt med deres
forpligtelser over for Carpenter.

Brug af Carpenter-aktiver

Carpenters aktiver skal udelukkende bruges til virksomhedens fordel. Hver medarbejder er
ansvarlig for at sikre, at virksomhedens aktiver kun anvendes til gyldige virksomhedsmassige formal.
Disse aktiver er ikke kun begrznset til kun vores fysiske anlaeg, udstyr, inventar, virksomhedsmidler
eller kontorartikler. De omfatter ogsa nye teknologier, opfindelser, forretningsstrategier,
gkonomiske oplysninger og andre oplysninger om vores virksomhed. Ingen medarbejder ma bruge
disse aktiver til at opna personlig gevinst for sig selv eller andre. Ingen medarbejder ma szlge eller
pa anden made overdrage sadanne aktiver til andre personer, undtagen i almindelig
forretningsmassig sammenhzang og i overensstemmelse med standardprocedurer. Ethvert sadant
salg eller overdragelse skal understgottes af korrekt godkendt dokumentation og registreres i
Carpenters bgger og optegnelser.

Fortrolige oplysninger

Som Carpenter-medarbejder kan du have adgang til fortrolige oplysninger om Carpenter og dets
kunder, leveranderer og konkurrenter. Denne information ma ikke videregives til personer uden
for virksomheden af nogen grund, undtagen i overensstemmelse med Carpenters etablerede
procedurer, sasom i henhold til fortrolighedsaftaler. Medarbejdere ma ikke bruge fortrolige
oplysninger, indhentet pa jobbet, til at forfalge personlig skonomisk gevinst. "Fortrolig information”
omfatter information eller oplysninger om produkter, forretningsstrategier, virksomhedsmanualer,



materialer, processer, systemer, procedurer osv. samt alle gkonomiske oplysninger. De fgrnavnte
typer af information, dokumenter og data betragtes som Carpenters forretningshemmeligheder og
skal beskyttes i henhold til alle gzldende love, der regulerer sadanne forretningshemmeligheder.

Bestikkelse og returkommission

Medarbejdere eller deres familier ma under ingen omstandigheder acceptere eller tilskynde til
betaling af personlig bestikkelse, returkommission, rabatter eller andre former for betaling i
forbindelse med keb eller salg af varer og tjenester. Disse betalinger kan antage mange former og er
ikke begranset til direkte kontantbetalinger. Generelt er det ikke tilladt, hvis medarbejderen eller
dennes familie kan opna personlig gevinst gennem transaktionen. Sadan praksis er ikke kun uetisk,
men er i mange tilfelde ulovlig.

Gensidighed

Der kan vare tilflde, hvor Carpenter keber varer eller ydelser hos en leverander, der ogsa kaber
varer og ydelser hos os. Selvom denne praksis anses for acceptabel, er enhver form for pres for
gensidighed over for leveranderen ikke tilladt. Leveranderer ma ikke blive bedt om at kebe vores
produkter eller tjenester for at blive eller fortsette som leverander til Carpenter.

Gaver eller vederlag

Medarbejdere ma under ingen omstendigheder acceptere pengegaver, og de ma heller ikke anmode
om ikke-monetaere gaver, vederlag eller nogen form for personlig fordel eller tjeneste fra
enkeltpersoner, leveranderer eller kunder. Medarbejdere ma kun acceptere uopfordrede, ikke-
monetzre gaver fra en kunde eller potentiel kunde, hvis gaven er af nominel vardi, eller gaven
primart er af reklame- eller salgsfremmende karakter. Gaver pa over $50 kan accepteres, hvis
protokol, heflighed eller andre sarlige omstandigheder er til stede, som det undertiden gange er
tilfeldet ved internationale transaktioner. Alle sidanne gaver skal dog indberettes til den relevante
administrerende direktor/vicedirektgr, som vil afggre, om medarbejderen ma beholde eller skal
returnere gaven, eller om gaven er mere relevant som Carpenters ejendom.

Underholdning

Medarbejdere bgr ikke anmode om underholdning fra nogen enkeltperson, leverander eller kunde,
som Carpenter har forretninger med. Under relevante omstaendigheder kan medarbejdere
underholde enkeltpersoner, som Carpenter har en forretningsforbindelse med, sa lenge
underholdningen finder sted i overensstemmelse med Carpenters underholdningspolitik og andre
politikker. Tilbud om eller modtagelse af underholdning, der ikke har til formal at udvikle en
forretningsforbindelse, bar undgas.

Betalinger til salgsrepraesentanter og konsulenter

Aftaler med salgsrepraesentanter eller konsulenter skal (i) vaere skriftlige, (ii) klart og preecist
beskrive de tjenester, der skal udferes, (iii) afspejle grundlaget for optjening af den kommission eller
det honorar, der er involveret, (iv) angive den geldende sats eller gebyr, og (v) gennemgas og
underskrives af en autoriseret reprasentant fra Carpenter. Sadanne eventuelle betalinger skal vaere
pa et rimeligt belab og sta i forhold til verdien og typen af de leverede tjenester.



Betalinger til statsansatte

Ingen betalinger af penge, gaver, tjenester, underholdning eller noget af vaerdi ma tilbydes eller stilles
til radighed i nogen form, direkte eller indirekte, til nogen offentlig embedsmand eller medarbejder i
noget land, selvom betalingen er lovlig i det pagzldende land. Radfgr dig med den juridiske afdeling,
hvis du er i tvivl.

Andre upassende betalinger

Brugen af Carpenters midler eller aktiver til ethvert ulovligt eller uetisk formal er strengt forbudt.
Enhver betaling, der er upassende, nar den foretages af en Carpenter-medarbejder, er ligeledes
upassende, hvis den foretages af en salgsreprasentant, konsulent eller anden tredjepart pa vegne af
Carpenter, hvor Carpenter ved eller har grund til at vide, at betalingen vil blive foretaget. Det er
forbudt at foretage enhver betaling til en tredjepart til ethvert andet formal end det, der er angivet i
betalingsdokumentationen.

Forfalskning af optegnelser

Falske eller vildledende indtastninger ma aldrig foretages i nogen af Carpenters bgger eller
optegnelser eller i nogen interne eller eksterne rapporter af nogen grund. Ingen betaling eller
kvittering pa vegne af Carpenter ma godkendes eller foretages med den hensigt eller forstaelse, at
nogen del af betalingen eller kvitteringen skal bruges til et andet formal end det, der er beskrevet i
de dokumenter, der understgtter transaktionen. Enhver off-book-konti, hvor der ikke er bogfering
for kvitteringer eller udgifter i Carpenters bgger, er strengt forbudt.

Opbevaring af optegnelser

Bortskaffelse eller destruktion af Carpenters optegnelser og filer skal ske i overensstemmelse med
virksomhedens politik for opbevaring af optegnelser. Forskellige regler kraver opbevaring af visse
optegnelser i forskellige perioder, is&r inden for skatte-, personale-, sundheds- og sikkerheds- samt
miljpomrader. Derudover ma relevante optegnelser ikke bortskaffes eller destrueres, nar der er
verserende retssager eller en forestaende regeringsefterforskning eller revision, for sagen er
afsluttet. Destruktion af optegnelser for at undga videregivelse i en retssag kan udgere en strafbar
handling. Eventuelle spargsmal vedrgrende opbevaring af optegnelser ber rettes til den juridiske
afdeling, is&r hvis der er eller kan vaere verserende retssager, efterforskninger eller administrativ
handling, der involverer Carpenter eller nogen af dets ledere, leveranderer eller kunder.

Antitrust-lovgivning i USA

Carpenter-medarbejdere forventes at overholde antitrust-lovgivningen i USA. Carpenters politik
forbyder enhver droftelse, kommunikation, aftale eller forstaelse med enhver konkurrent
vedrorende priser, rabatter, salgs- eller kabsbetingelser, markeder, produktionsomkostninger,
distribution eller lignende. Enhver forstaelse eller aftale med en anden person om at undlade at
handle med en kunde eller leverandgr eller enhver forskelsbehandling i priser eller salgsfremmende
rabatter mellem konkurrerende kunder (undtagen som angivet i naste afsnit) er imod Carpenters
politik. Det er ogsa imod Carpenters politik at kraeve, at en kunde overholder eventuelle forslag til
videresalgspriser eller videresalgsbetingelser.

Det skal understreges, at antitrust-lovene i USA er komplekse, og at ovenstaende ngdvendigvis er
fremsat i generelle vendinger, da det ikke er muligt at angive alle tilgaengelige lovgivningsmassige



undtagelser. Det anerkendes dog i tilfelde af Carpenters politik om priser og salgsfremmende
rabatter, at en lavere pris kan gives til en kunde, for at sikre, at Carpenter kan konkurrere med
dokumenterede omkostningsbesparelser, som tilbydes af en af vores konkurrenter. En storre
salgsfremmende rabat kan gives til en kunde, der konkurrerer med en eller flere andre kunder, nar
den gives i god tro for at matche en konkurrents rabat. Sddanne undtagelser skal dog godkendes af
den juridiske afdeling.

Det skal bemarkes, at antitrust-lovgivningen i USA kan finde anvendelse pa transaktioner eller
aftaler indgaet i udlandet, hvor der er en vasentlig indvirkning pa den indenlandske eller udenlandske
handel i USA. Det kan vere tilfeeldet, selvom transaktionerne involverer borgere eller virksomheder
fra andre lande. Derfor bgr medarbejdere gennemga foreslaede internationale transaktioner med
den juridiske afdeling for at afgare, om deres effekt pa den indenlandske eller udenlandske handel vil
bringe dem inden for rammerne af den amerikanske antitrust-lovgivning. Det bgr ogsa bemarkes, at
antitrust-lovgivningen i udenlandske lande kan vaere galdende i visse tilfeelde, uanset om den
amerikanske antitrust-lovgivning er relevant eller ej. | sadanne tilfelde kraever Carpenters politik
overholdelse af gaeldende lov.

Overholdelse af lovene i lande uden for USA

Medarbejdere forventes at overholde lovene i hvert land eller jurisdiktion, hvor Carpenter driver
eller driver forretning. Det faktum, at visse adfeerdsstandarder i nogle lande er lovmaessigt forbudte,
men sadanne forbud handhaeves ikke i praksis, eller hvor overtradelser ikke er genstand for offentlig
kritik eller fordemmelse, undskylder ikke vores medarbejderes overtradelser af disse love.
Medarbejdere bor radfgre sig med den juridiske afdeling, hvis de har spgrgsmal om overholdelse af
lovene i et hvilket som helst land uden for USA.

Bekzampelse af hvidvask af penge og af finansiering af terrorisme

Carpenter overholder alle geldende love og regulativer mod hvidvask af penge. Hvidvask af penge er
ethvert forsgg pa at fa udbyttet fra kriminel aktivitet til at fremsta legitimt. Carpenter overholder
ogsa alle gzldende love og regler for at bekampe finansiering af terrorisme, defineret som en
handling, der har til formal at skabe social frygt eller s@tte mennesker, ejendom og offentlig fred i
fare. Vores medarbejdere skal til enhver tid vaere opmarksomme pa enhver mistaenkelig aktivitet,
der kan involvere ovenstaende, og straks rapportere en sadan aktivitet til et medlem af den gverste
ledelse eller den juridiske afdeling.

Som en del af sin grundleggende filosofi om menneskelige relationer overholder Carpenter
folgende fundamentale beskaftigelses-/menneskerettighedsbegreber i sin interaktion med
medarbejderne:

Aben Dgr-politik

Carpenters Aben Dor-politik afspejler vores sterke overbevisning om, at enhver arbejdsrelaterede
bekymring, vores medarbejdere matte have, bedst kan Igses i vores organisation. Derudover har
enhver medarbejder ret til og ansvar for at gore ledelsen opmarksom pa enhver adferd, som en
medarbejder mener ikke opfylder standarderne i vores adferdkodeks og etiske retningslinjer. Kun
ved at gore ledelsen opmaerksom pa sadanne bekymringer kan Carpenter hurtigt overveje og
handtere medarbejdernes bekymringer korrekt. Medarbejdere bgr derfor omgaende oplyse alle
handlinger eller transaktioner, som de mener kan overtraede vores adferdskodeks og etiske



retningslinjer, til deres leder, deres HR-chef, den juriske afdeling, den interne audit-afdeling og/eller
ethvert medlem af den gverste ledelse. Enhver sidan kommunikation vil blive behandlet fortroligt
og vil ikke resultere i gengaldelse.

Det er Carpenters forventning, at ingen i ledelsen er kritiske over for dine bekymringer. Det er
klart, at ikke alle bekymringer eller spargsmal kan lgses til den involverede persons tilfredshed. Vi
onsker dog at gore alt, hvad der med rimelighed er muligt for at sikre, at din bekymring eller dit
spergsmal tages behgrigt i betragtning i overensstemmelse med galdende lovgivning og denne
adfeerdskodeks & etiske retningslinjer og ikke vil resultere i nogen repressalier.

Lige muligheder

Carpenters politik kraever, at alle personer gives lige beskaftigelse og muligheder for forfremmelse
uden hensyntagen til en persons race, farve, kan, nationale oprindelse, alder, fysiske eller mentale
handicap, veteranstatus, religion, herkomst, civilstand, seksuelle orientering eller enhver anden
klassifikation, beskyttet af geeldende lovgivning. Adfaerd, der ikke er i overensstemmelse med vores
filosofi om gensidig respekt for alle medarbejdere, vil ikke blive tolereret. Carpenter er en
arbejdsgiver, der giver lige muligheder, og diskrimination i anszttelsen af nogen art er ikke tilladt.
Overtraedelser af vores politik eller geeldende lovgivning ber straks rapporteres til medarbejderens
leder, HR-chef eller medlem af ledelsen.

Chikane- og diskriminationsfri arbejdsplads

Carpenter er forpligtet til at tilbyde alle medarbejdere et sikkert og harmonisk arbejdsmiljg, fri for
chikane, diskrimination eller repressalier af enhver art. Til gengaeld forventer Carpenter, at alle
vores medarbejdere behandler hinanden med heflighed og retferdighed og respekterer deres
kollegers vardighed. Carpenter vil ikke tolerere chikane, diskrimination eller repressalier af nogen
art fra en medarbejder mod en anden medarbejder.

Derudover er alle verbale og fysiske trusler om voldelig adfeerd uacceptable og ber straks
indberettes til den relevante leder, HR-chef eller et medlem af ledelsen. Carpenter vil undersoge
enhver sadan indberetning, og enhver medarbejder, der engagerer sig i trusler om eller faktisk vold,
vil blive underlagt disciplinere foranstaltninger, op til og inklusive opsigelse af ansattelsen.

Tvangsarbejde eller bgrnearbejde

Carpenter bruger ikke, og vi vil heller ikke tolerere brugen af tvangs- eller bgrnearbejde. Carpenter
giver sine medarbejdere konkurrencedygtige lon- og fordelspakker, der opfylder og ofte overstiger
kravene i geldende lovgivning.

Medarbejderrelationer

Vi anerkender og respekterer vores medarbejderes grundleggende anszttelsesrettigheder og
friheder, herunder foreningsfriheden; men vores medarbejdere og ledelse har ogsa lenge erkendt
fordelene ved at kommunikere med hinanden for at sikre virksomhedens langsigtede succes. Vi er
overbeviste om, at Carpenter fortsat vil have succes ved at arbejde sammen i en and af samarbejde,
gensidig respekt og forstaelse.

Sikkerhed, sundhed og miljg

Carpenter er forpligtet til at tilbyde en sikker og sund arbejdsplads for alle sine medarbejdere.
Virksomheden er ogsa forpligtet til fuld overholdelse af alle geldende love og regler, hvilket kraever
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opmarksomhed, samarbejde og deltagelse fra alle Carpenter-medarbejdere. Vi har alle et ansvar for
at overholde de etablerede driftsprocedurer, folge vores sundheds- og sikkerhedspolitik samt
overholde gzldende miljglove og -regler vedrarende emission, udledning, handtering og
bortskaffelse af industrielle og farlige affaldsmaterialer. Det er den enkelte driftsenheds ansvar at
blive bekendt med og overholde de galdende procedurer, politikker, love og regler.

Der findes reguleringsmyndigheder pa flere niveauer i alle de jurisdiktioner, hvor vi opererer, for at
sikre overholdelse af love og regler, der pavirker sikkerhed, sundhed og miljgbeskyttelse. Carpenter
har til hensigt at overholde bade bogstavet og anden i de love og regler, der handhaeves af disse
myndigheder, og at forsgge at udvikle en samarbejdsvillig holdning overfor inspektions- og
handhaevelsespersonale fra disse myndigheder-.

Baredygtighed

Carpenter har taget baeredygtighed til sig som en kernebestanddel af, hvem vi er, og hvad vi star for.
Vi ensker ganske enkelt at levere vaerdifulde lgsninger, der forbedrer folks liv, samtidig med at vi
sikrer, at vi tager skridt til at bevare vores planet.

Politiske aktiviteter og bidrag

Carpenter opfordrer vores medarbejdere til personligt at deltage i den politiske proces; dog skal du
gore dit yderste for at sikre, at du ikke skaber indtryk af, at du taler eller handler pa Carpenters
vegne. Carpenter vil ikke yde bidrag til politiske partier eller kandidater og vil heller ikke yde nogen
form for stotte, der kan betragtes som et politisk bidrag. Medarbejdere, der besgger eller opholder
sig midlertidigt i et andet land end deres hjemland, ber ikke deltage i politiske aktiviteter i det
pagzldende land.

Samfundsnyttige aktiviteter

Carpenter opfordrer vores medarbejdere til at tage en aktiv del personligt i deres lokalsamfund og
til at stotte en reekke forskellige organisationer, forudsat at det ikke forstyrrer eller er i konflikt med
deres individuelle job eller Carpenters forretning.

Databeskyttelse

Carpenter er forpligtet til at overholde alle gldende love om beskyttelse af personoplysninger, nar
de indsamler, bruger og deler personoplysninger om sine medarbejdere, leveranderer, kunder eller
andre enkeltpersoner.

Leverandgrer, kunder og ordregiveres overholdelse

Det er Carpenters forventning, at virksomhedens leverandgrer, kunder og ordregivere vil sette sig
ind i denne adferdskodeks og etiske retningslinjer og udfere deres respektive forretninger i fuld
overensstemmelse med dets indhold. Carpenter forbeholder sig retten til at bekrafte deres
overholdelse fra tid til anden.

Overtradelser

Carpenter-medarbejdere forventes at overholde denne adfeerdskodeks og etiske retningslinjer i
deres forretningsmassige relationer. | overensstemmelse hermed skal enhver medarbejder, der bevidst



overtraeder denne adferdskodeks og etiske retningslinjer, eller bevidst tillader en underordnet eller en
medarbejder at gore det, underkastet disciplinaere foranstaltninger, op til og inklusive opsigelse.
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